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1. Uvod

Dlhodoby zdmer vzdeldvacej, vedeckovyskumnej, umeleckej, vyvojovej a dalSej tvorivej
¢innosti Fakulty elektrotechniky a informaénych technolégii, Zilinskej univerzity v Ziline, je zakladnym
strategickym dokumentom rozvoja fakulty, na obdobie od roku 2021 do 2027 vypracovany v sulade
s §2 ods. 10 zdkona ¢. 131/2002 z 21. februara 2002 o vysokych Skoldch a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov v platnom zneni. Deklaruje vlastnu identitu fakulty, vymedzuje jej poslanie, vizie a
urcuje jej strategické ciele, nastroje na ich dosiahnutie a indikatory dosiahnutia strategickych cielov.

Fakulta elektrotechniky a informaénych technoldgii (FEIT) chce napifiat svoje poslanie v stlade
s o¢akavaniami spoloénosti rozvijat harmonicki osobnost, vedomosti, mudrost, dobro a tvorivost
v ¢loveku a prispievat k rozvoju vzdelanosti, vedy, kultdry a zdravia pre blaho celej spoloénosti, a teda
aj k celkovému rozvoju vedomostnej spolo¢nosti.

Hlavnou motivéciou je dosiahnutie vyssej kvality vo vSetkych relevantnych oblastiach ¢innosti,
¢o zabezpecli ako naplnenie spolocenského ocakavania, tak aj prienik a uznanie v medzindrodnom
vzdeldvacom a vedeckom prostredi.

Fakulta elektrotechniky ainformacnych technolégii, Zilinskej univerzity v Ziline chce byt
prestiznou medzindrodne uznavanou, technickou fakultou, zameranou na vychovu odbornikov
v oblasti elektrotechniky a informacnych technolégii. Chce poskytovat kvalitné a dostupné vzdelanie,
prispievat k vedeckému poznaniu, obohacovat Zivot fudi o nové moznosti, technické inZinierske
rieSenia, a tieZ aj o vysledky tvorivej umeleckej ¢innosti v oblasti multimédii.

Prijatie dlhodobého rozvojového zameru univerzity na Sestro¢né obdobie vyplyva zo zakona
o vysokych skolach. Pri jeho spracovani sme vychadzali z predchadzajuceho dokumentu,
spracovaného a schvaleného v roku 2015, pricom sme sa snazili reflektovat zmeny a dal$i rozvoj
spolo¢nosti v narodnom a medzindrodnom meradle, ako aj predikciu buducich vyvojovych smerov
a trendov v oblasti elektrotechniky a informacnych technoldgii. Zakladom nasej stratégie pre buduce
obdobie je rast kvality nasej prace, ako v oblasti vychovy erudovanych odbornikov, tak aj o oblasti
vedeckovyskumne] prace, predstavujucej zakladny pilier vedeckého a odborného rastu pracovnikov
fakulty.

Pevne verim, Ze aj tento dlhodoby zamer pomdézZe fakulte nadviazat na svoju, bezpochyby
UspesSna histériu a pokracovat vo vychove odbornikov pripravenych na plnenie Uloh v oblasti
elektrotechniky, informaénych technolégii a kybernetiky v 21. storoci.

prof. Ing. Pavol Spanik, PhD., dekan FEIT
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2. Strategicky ciel

Zakladnym strategickym cielom Fakulty elektrotechniky a informaénych technoldgii Zilinskej
univerzity v Ziline je dosledné naplifianie spologenskej potreby vychovy odbornikov v oblasti
elektrotechniky ainformacnych technoldgii, zaloZzeny na tradicnom ponimani jej vedeckého,
vzdeldvacieho a humanizujuceho poslania. Fakulta elektrotechniky a informacénych technoldgii (FEIT),
hlasiaca sa k von humboldtovskym principom modernych univerzitnych institdcii, chce byt
medzindrodne uzndvanou, vyskumne orientovanou fakultou, akcentujucou uzku spolupracu
s priemyselnymi a vyskumnymi institiciami ako na Slovensku, tak aj v medzinarodnom priestore.

Sucastou tohto snazenia je pritom jej trvaly udrzatelny rozvoj, zaloZzeny na silnej interakcii
s praxou a akcentovani vztahu uditel-Student, orientovanom na motivaciu posluchaca k jeho aktivnej
ulohe pri rieseni vyskumnych projektov, kedy sa z pasivneho prijimatela informdcii stdva spolutvorcom
vzdeldvacieho procesu. Nasou snahou je komplexny rozvoj osobnosti Studentov zamerany na splnenie
ich vyznamnej Ulohy pri uréovani dalSieho rozvoja nasej spolo¢nosti.

Cielom je budovanie fakulty, poskytujucej kvalitné vzdeldvanie na vsetkych stuprioch
univerzitného S$tudia, schopnej s predstihom reagovat na viziu a stratégiu smerovania arozvoja
Eurdpskej Unie a na dynamické zmeny vonkajsieho prostredia s vyuzitim svojho inova¢ného potencidlu.
Pre dalsi rozvoj fakulty je rozhodujuci vyznamny podiel vedeckovyskumnej ¢innosti podporovane;j
rozsiahlou medzindrodnou spolupracou ako zadkladnym predpokladom pre prijatie zodpovednosti
za poskytovanie kvalitného univerzitného vzdeldvania vratane doktorandského Studia v zmysle
sucasne platnej legislativy pre vysoké skoly. Sicastou tohto procesu je budovanie modernej vyskumnej
a laboratérnej infrastruktlry na zabezpecenie experimentu verifikujuceho teoretické poznatky.

Zakladnym prostriedkom umozniujdcim splnenie strategického ciela je implementdcia
komplexného systému kvality a optimalizdcia hlavnych procesov, podpornych cinnosti a podpornych
systémov FEIT.
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3. Identita FEIT

Zdroje identity

Fakulta elektrotechniky a informaé&nych technolégii (FEIT) je jednou z fakult Zilinskej univerzity
v Ziline, ktord je verejnou vysokou $kolou univerzitného typu. Histéria Fakulty elektrotechniky
a informacnych technolégii zacina v roku 1953 zalozenim Vysokej Skoly Zelezni¢nej v Prahe na zéklade
odélenenia od Ceského vysokého ugeni technického v Prahe. Dal$i medznik v jej histérii tvori rok 1959,
kedy bola tato vysokd $kola premenovana na Vysoku $kolu dopravnu (VSD) a Strojnicka fakulta
a Elektrotechnicka fakulta vytvorili spoloént Strojnicku a elektrotechnickd fakultu. V roku 1962 sa VSD
prestahovala do Ziliny. Spolu s riou prisli i vyznamni odbornici v oblastiach vysokogkolského vzdelavania
a vedy. Dalsim medznikom v histérii fakulty je rok 1992, kedy sa fakulta po 33 rokoch vrétila k svojmu
poévodnému nazvu — Elektrotechnicka fakulta. V roku 2003 bol fakulte udeleny certifikat systému
manazérstva kvality podla ISO 9001 ako prvej fakulte technického zamerania a celkovo druhej fakulte
v ramci Slovenskej republiky. Vyznamnym medznikom fakulty sa stal rok 2019, kedy fakulta zmenila
nazov na Fakultu elektrotechniky a informacnych technoldgii.

Fakulta poskytuje vzdelanie vo vsetkych troch stuprioch vysokoskolského Studia. Vzdelavaci
proces je zaloZeny na najnovsich medzinarodne uznavanych vedeckych poznatkoch. Fakulta sa zapdja
do medzinarodnych programov vedeckej spoluprdce a akademickej mobility a sUstavne vytvara
obojstranne prospesné kontakty s praxou pri rieSeni spolo¢nych vyskumnych i vzdeldavacich projektov.

Poslanie

Poslanim fakulty je, v sulade s dlhodobym zamerom univerzity, rozvijat harmonickd osobnost,
vedomosti, mudrost, dobro a tvorivost v ¢loveku a prispievat k rozvoju vzdelanosti, vedy, kultary
a zdravia pre blaho celej spolo¢nosti. Naplitianie tohto poslania je predmetom hlavnej &innosti fakulty,
ktorou je rozvijat vzdelanost na zaklade tvorivej pedagogickej a vedeckovyskumnej ¢innosti v duchu
principov humanizmu, ndrodnych a demokratickych tradicii, s vyuZivanim poznatkov a skusenosti
slovenskej i zahrani¢nej vedeckovyskumnej komunity, v nadvaznosti na celosvetovy vyvoj vedy,
techniky a ekonomiky, prostrednictvom poskytovania vysokoskolského vzdeldvania a tvorivého
vedeckého badania.

Hodnoty a principy

- Otvorend, nainovacie zameranda atmosféra so slobodou vedeckého badania, Sirenia vysledkov
vedeckej a vyskumnej ¢innosti a zodpovednostou (autonémnost).

- Transparentnost a rovnost prileZitosti pre vedeckych a pedagogickych pracovnikov
a pre Studentov.

- Vzajomny reSpekt, kolegialita a timova praca vsetkych pracovnikov a Studentov.

- Humanizmus, mravnost a korektnost vo vedeckom badani a pri Sireni poznatkov a informdcii.

- Efektivnost vyuzivania prostriedkov a prinos pre spolo¢nost.

- Trvalé skvalitfovanie riadiacich procesov a procesov vzdelavania, vedy, vyskumu a umeleckej
¢innosti, zaloZzené na silnej spatnej vazbe reflektujicej spolocenské poziadavky, potreby a dalsi
vyvoj v oblasti smerovania priemyselnej vyroby.

Vizia

Fakulta elektrotechniky ainformacénych technoldgii chce byt uzndvanou, vyskumne
orientovanou elektrotechnickou fakultou medzindrodného vyznamu. Chce poskytovat kvalitné,
medzinarodne porovnatelné vzdelanie v perspektivnych oblastiach elektrotechniky a informacénych

technoldgii, pre Siroké vrstvy mladej generdacie, zalozené na vlastnom badani, kritickom mysleni,
podnikavosti a tvorivej ¢innosti, so zretefom na Uspesné uplatnenie absolventov v praktickom Zivote
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a s hladom a humanny rozmer vzdeldvania a technického pokroku. Fakulta chce vychovavat
vzdelanych absolventov ako pre sucasnost, tak aj pre budicnost, a tak prispievat k udrzatelnému
rozvoju Slovenska a Eurdpy.
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4. Zamery dlhodobého rozvoja a strategické ciele FEIT

Poslanie fakulty a jej strategické ciele, vyplyvajlce zo zdmerov dlhodobého rozvoja, vyplyvaju
z poslania univerzitnej institucie, Specifikovaného zakonom €. 131/2002 z 21. februdra 2002 o vysokych
Skoldch a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v platnom zneni.

Strategické ciele FEIT pre nasledujuce roky su jednak reakciami na zmeny, ktoré nastali
v spolocnosti a vo vysokoSkolskom prostredi nielen na Slovensku, ale aj v celej Eurdpe, a zaroven aj
na zmeny vo vnUtornom prostredi Zilinskej univerzity v Ziline, ktoré s dané jej velkostou, charakterom
a poslanim.

Primarnym faktorom definicie strategickych cielfov pre hlavné oblasti ¢innosti FEIT je snaha
o zabezpedenie maximalnej kvality relevantnych procesov, smerujuca k vychove kvalitnych
absolventov s vynikajicim uplatnenim na trhu prace ako v rdmci Slovenska, tak aj v zahranici.

Relevantné procesy a ich strategické ciele

Strategické ciele vyplyvajuce zo zamerov dlhodobého rozvoja FEIT chceme definovat

pre nasledujuce oblasti ¢innosti:

e Vzdeldvanie

e Vyskum a tvoriva ¢innost

e Spolupraca s praxou

e Internacionalizdcia a zahrani¢na spolupraca

e Manaiment ludskych zdrojov

e Financné riadenie a hospodarenie

e Riadenie a infrastruktura fakulty

4.1 Vzdelavanie

Vzdelavanie - zamerané na Studenta, splnajuce vysoké medzinarodné standardy.

Generalny ciel

Poskytovanie univerzitného vzdeldvania na vsetkych stuprioch, spifiajiceho kritéria
aktualnosti, perspektivnosti a najvyssich medzinarodnych standardov.

Poslanie FEIT v oblasti vzdelavania

Poskytovat kvalitné a &iroko dostupné univerzitné vzdeldvanie spifiajice najvyssie
medzinarodné Standardy v oblasti elektrotechniky a informacnych technoldgii, postavené na aktivnej
Ucasti Studentov vo vedeckom vyskume a dalSej tvorivej inZinierskej ¢innosti, orientované na potreby
sucasnej a buducej hospodarskej a spolocenskej praxe. Prispievat k zlepSovaniu kvalifikaénych
predpokladov v rdmci celoZivotného vzdelavania.
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Strategické ciele

Aktivity

Vysokoskolské vzdeldvanie zaloZzené na najnovsich poznatkoch v oblasti poznania
poskytovanych studijnych programov, optimalne rozvijanie poznania, zru¢nosti a kompetencii
Studentov za Ucelom ich Uspesného kariérneho uplatnenia s aplikovanim principov vnutorného
systému kvality UNIZA.

Sprostredkovanie sposobilosti, ktoré Student nadobuda pocas studia a ktoré ovplyviiuju
osobny rozvoj Studentov pre ich budice pésobenie ako aktivnych obéanov v demokratickej
spolocnosti.

Zvysovanie atraktivity poskytovanych Studijnych programov a zdujmu sucasnej generacie
Studentov o tieto Studijné programy, ich inovdcia s ohladom na sektorovo-Specifické
ocakavania zamestnavatelov a poZiadavky praxe.

Podpora samostatnosti, autondmie a zodpovednosti Studentov za svoje vzdelanie, pricom je
reSpektovana rozmanitost Studentov a ich potrieb. Podpora mobility studentov pocas Studia.
Zvysenie medzinarodného charakteru skoly zlepSovanim urovne znalosti cudzich jazykov
Studentov i zamestnancov fakulty. Podpora prijimania a vzdeldvania zahrani¢nych Studentov.
Rozvijanie talentu Studentov zvySovanim ich aktivnej ucasti na rieSeni vedeckovyskumnych
projektov, ich zapajanie do spolo¢nych aktivit na pracoviskach fakulty i mimo nej.

VyuZivanie modernych pedagogickych metdd, foriem a koncepcii vzdeldvania a procesu
hodnotenia pre zvysenie Uspesnosti Studentov vo vzdeldvani, pricom fakulta podporuje dalsie
vzdelavanie ucitelov FEIT.

Vyuzitie vzdeldvacieho potencidlu fakulty prostrednictvom dalSieho vzdeldvania studentov
tretieho stupfia a mladych pedagogickych pracovnikov univerzity. Rozvijat vzdeldvanie
pracovne aktivnej populdcie a seniorov, vratane Univerzity tretieho veku, ako metddu
zabezpecenia buduceho rastu v podmienkach starnucej populacie v Eurdpe.

Zlepsenie stavu pokrytia vyucovanych predmetov kvalitnou Studijnou literaturou,
prispésobenou trendu on-line vzdeldvania.

Prehibenie poradenskych sluZieb pre rozmanité potreby Studentov (vratane Studentov
so Specifickymi potrebami).

Rozvoj kultury tvorivosti, zodpovednosti a kvality na baze Standardov vysokoskolského
vzdeldvania.

Dolezitym cielom rozvoja fakulty na roky 2021 2027 v oblasti vysokosSkolského vzdelavania je

poskytovanie Studijnych programov s ohladom na sektorovo-Specifické ocakdvania zamestnavatelov
a poziadavky praxe, a tiez zvySenie ich atraktivity pre potencidlnych zaujemcov. Do popredia sa v tejto
suvislosti dostdva vytvorenie vhodnej Struktury Studentov, t. j. poctu Studentov v bakalarskych,
inZinierskych a doktorandskych studijnych programoch, ktoré musia brat do Gvahy kapacitné moznosti
fakulty, ale tiez prijimanie Studentov, ktori preukazu dostatocnu spdsobilost na $tudium. S tymto
cielom uzko suvisi potreba podpory budovania ludskych zdrojov so zameranim na vyskum, vyvoj a
vzdeldvanie v nadvaznosti na Vychodiskovy navrh priorit SR pre politiku sudrznosti na programové
obdobie 2021 — 2027. Ide najma o podporu mladych pracovnikov, ¢i uz formou réznych benefitov
avyhod, a pod., ale tiez ocefiovanim pracovnikov, ktori dosiahli excelentné vysledky vzdeldvania.
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Fakulta vychadza z predpokladu, Ze sa bude prehlbovat tendencia k Specializacii najma v 2. a 3.
stupni Studia vyuZitim vhodnej kombindcie povinnych, povinne volitefnych a vyberovych predmetov
a projektovo orientovanou vyucbou. Poskytované Studijné programy musia reflektovat dopyt
a uplatnitelnost v praxi, nadvazovat na narodny kvalifikacny rdmec a narodnu sustavu povolani.

InZinierske Studijné programy budu urcené len pre uchadzacov, ktori preukdziu potrebné
predpoklady na absolvovanie studia a splnia naroénejsie podmienky kladené na tento typ Studia.

Naroc¢ny vyber bude predpokladom pre Studium v doktorandskych studijnych programoch,
ktorych rozvoj bude zodpovedat orientacii fakulty vo vedeckovyskumne] oblasti.

Fakulta bude vytvarat prostredie a dalSie predpoklady najmi na:

e Posilnenie pedagogickych aktivit zameranych na motivaciu a ulahcenie ucenia sa, podporu
samostatnej kreativnej Cinnosti Studentov i prace v kolektivoch, podporu aktivit, ktoré vedu
k ziskaniu zruénosti a navykov potrebnych pre budlci profesiondlny Zivot a predovsetkym
k formovaniu schopnosti trvale sa vzdeldvat, ziskavat a triedit informacie a tvorivo ich pretvarat
a vyuzivat (zmensenie dorazu na aktivity, zamerané iba na ziskavanie velkého mnozstva znalosti
ainformdacii). FEIT bude podporovat aktivity pre dalSie vzdeldvanie ucitelov v oblasti
pedagogickych metdd, foriem a koncepcii a metdd hodnotenia studentov.

e Optimalizaciu objemu kontaktnej vyucby v sulade so zavadzanim r6znych foriem distancného
vzdeldvania sdorazom na e-vzdeldvanie, vrdtane tvorby aimplementacie multimedidlnych
vzdeldvacich programov, pre ktoré ma fakulta vytvorené dostatocné materidlne predpoklady, a to
pri zachovani kvality a praktickej laboratérnej vyucby.

o Zefektivnenie Studia najma v prvych rocnikoch bakalarskeho Studia zamerané na zniZenie
neuspesnosti Studia. Ktomu prispeje aj racionalnejSie usporiadanie predmetov v studijnych
planoch, vyucba a Ucelné vyuZivanie informacnych a komunikaénych technoldgii, partnersky vztah
a vzajomny reSpekt medzi pedagdégmi a Studentmi, rozne formy motivacie k studiu a zefektivnenie
poradenskych sluzieb pre studentov.

o Sirsie uplatiovanie projektovej vyucby, vyuZivanie informacnych a komunikaénych technolégii
a zapojenie Studentov do riesenia praktickych, vyskumnych a vedeckych uloh a projektov najma
v doktorandskom stupni Stidia a primerane aj v nizsich stuprfioch studia.

e ZvySovanie poctu Studentov v doktorandskych Studijnych programoch, kde je cielom dosiahnut
podiel 10% z poctu konciacich dennych Studentov v inZinierskom stupni, najma v dennej forme
doktorandského studia. Pocty absolventov v doktorandskych studijnych programoch na fakulte
budi narastat v Uzkej vizbe na poziadavku rastu jej vedeckého vykonu. FEIT bude podporovat také
aktivity doktorandov, ktoré ich budd motivovat kstadiu azniZzovat pocet nelspesnych
doktorandov.

e ZvySovanie urovne znalosti cudzich jazykov Studentov izamestnancov fakulty. FEIT bude
podporovat aktivity na dosiahnutie tohto ciela, napr. rozsirenim ponuky informacnych zdrojov,
vyucbou predmetov v cudzom jazyku pre zahrani¢nych i domacich Studentov, vydavanie studijnej
literatdry v anglickom jazyku a zefektivnenim vyucby jazykov.

o C(Cielené marketingové pdsobenie fakulty, zamerané na propagaciu a ziskavanie zaujemcov
o Stadium zo SR a najmaé zo zahranicia (priprava informacnych materidlov, Gcast na narodnych
i medzinarodnych propagacnych akciach a pod.).

e Podporu a ocenovanie Studentov za excelentné vysledky v oblasti vzdeldvania a za Uspe$nu Ucast
Studentov na rieseni praktickych, vyskumnych a vedeckych uloh a projektov.
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e Podporu a ocenovanie pedagogickych zamestnancov za excelentné vysledky v oblasti vzdelavania.

Pri vSetkych vzdelavacich ¢innostiach sa bude uplatriovat partnersky vztah medzi vietkymi
internymi subjektmi vzdelavania vratane externych zainteresovanych stran na principoch vzajomnej
spolupréace a vytvarania kulturneho akademického prostredia. FEIT bude podporovat zabezpecenie
vzdelavacej aktivity v kazdej oblasti tymi pracoviskami, ktoré na to maju vytvorené persondlne
a materialne predpoklady, s dérazom na minimalizaciu duplicitnych ¢innosti, vratane vyuZivania medzi
katedrovej a medzi fakultnej spoluprace.

Délezitym medznikom bude zosuladenie vnutorného systému zabezpecovania kvality
vzdeldvania FEIT s Eurdpskymi Standardmi a usmerneniami pre vysoké Skolstvo (ESG 2015),
Akreditacnymi Standardmi a usmerneniami pre vnuatorny systém zabezpecovania kvality
vysokoskolského vzdelavania, Akreditacnymi Standardmi a usmerneniami pre Studijny program
a Standardmi pre habilitacné konanie ainaugura¢né konanie Slovenskej akreditaénej agentury
pre vysoké Skolstvo.

Vradmci tohto procesu fakulta prehodnoti vSetky Studijné programy. Zohladnia sa
predovsetkym nasledujuce zasady:

e Vyhodnocovanie jasnych, transparentnych a meratelnych ukazovatelov kvality vzdeldavacieho
systému a jeho naviazanie na financovanie najma z pohladu uplatnitelnosti absolventov
vo vyStudovanom studijnom programe.

e Studijné programy budu koncipované v odboroch Elektrotechnika, Kybernetika a Informatika,
poskytovanych fakultou uz v suéasnosti s moznostou doplnenia dalsich, ktoré budd reagovat
najma na poziadavky zamestnavatelov a trhu prace a kde je mozné predpokladat dlhodobejsi
charakter.

e Studijné programy musia byt dostato¢ne zabezpeéené personalne, materidlne a z hladiska
garancii. Musia brat do Uvahy kapacitné moznosti fakulty, ktoré musia odrazat redlny zaujem
mladych ludi o studium v prislusnych programoch. Predmety Studijnych programov musia mat
primeranu a aktualnu Studijnd literaturu.

e Studijné programy v bakaldrskom stupni budu vieobecnejsie koncipované, s uz$ou ponukou
volitelnych predmetov, ale tak, aby si Studenti, v sulade so zakladnym poslanim kreditového
systému, mohli volit svoj Studijny profil podla svojho profesionalneho zamerania a/alebo dalsieho
studia.

e Inzinierske Studijné programy budd viac $pecializované s moznostami vacSieho uplatfiovania
individualneho pristupu k Studentom a formovanim ich studijnych planov formou vyberu z ponuky
predmetov jednotlivych studijnych programov. Medzi vyznamné rysy Studijnych programov budu
nadalej patrit zvySovanie pocitatovej a informacnej gramotnosti, rozvoj komunikaénych
a manazérskych zruénosti a otvorenost profilu absolventa potrebam spolocnosti, rozvoja regionu
a trhu prace.

e Pri prehodnocovani a novej tvorbe Studijnych programov bude fakulta Uzko spolupracovat
so zamestndvatelmi absolventov fakulty, zamestndvatelskymi zvazmi, s vedeckovyskumnymi
inStituciami a s partnermi v zahrani¢i s dérazom na nadvaznost narodnych kvalifikacnych ramcov
na vedomosti a zruc¢nosti obsiahnuté v ucebnych planoch Sstudijnych programov, zvySovania
prenositefnych sposobilosti a cielom zlepSenia uplatnitelnosti absolventov (pozn. absolventi
biomedicinskeho odboru).
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e Fakulta bude prihliadat na nazory sucasnych Studentov, absolventov fakulty, a dalSich
zainteresovanych stran spolocenskej praxe.

e Bude sa podporovat trend na vytvaranie spoloénych medzifakultnych a medziuniverzitnych
Studijnych programov interdisciplinarneho charakteru.

o Dolezitym faktorom rozvoja vzdeldvania bude uplatiovanie modernych metdd vzdeldvania, e-
vzdeldvania, diStanénych foriem vyucby a zapdjanie Studentov do mimoskolskych aktivit fakulty.

Indikatory

- Pocty prihlasenych, zapisanych a prijatych studentov.

- Podiely zapisanych a prijatych studentov k celkovému poctu prijatych.

- Podiel Studentov prijatych podla typov $kol.

- Podiel kreditov za povinné predmety na celkovom pocte kreditov.

- Pocet studentov na ucitela v roz¢leneni podla kvalifikacnych stupriov.

- Podiel Studentov v jednotlivych typoch studia.

- Podiel absolventov k prijatym Studentom.

- Podiel Studentov so Specifickymi poziadavkami na vyucbu.

- Vyska prispevku z rozpoctu na Studenta.

- Podiel nezamestnanych absolventov na celkovom pocte absolventov.

- Spokojnost studentov s kvalitou poskytovanej vyucby.

- Pocet uskutocnenych kurzov v dalSom vzdelavani.

- Pocet absolventov kurzov celoZivotného vzdeldvania.

- Pocet studentov pdsobiacich v studentskych organizaciach.

- Pocet partnerstiev v oblasti vzdelavania.

- Pocet titulov vydanej studijnej literatury (z toho pocet titulov digitalnych a zdigitalizovanych
monografii, uéebnic a u¢ebnych textov).

- Priemerny naklad vydanych titulov.

- Pocet spristupnenych/pozi¢anych e-knih a ostatnych elektronickych informacnych zdrojov.

4.2 Veda a vyskum
Veda a vyskum - zameranie na dosiahnutie excelentnej Urovne.

Generalny ciel

Na zaklade principov slobodného tvorivého vedeckého bddania, vyskumu a umeleckej tvorby
na medzinarodnej Urovni prispievat krozvoju technickych zruénosti, moralnych, umeleckych
a estetickych hodno6t mladej generacie.

Poslanie FEIT v oblasti vedy a vyskumu

Realizacia personalne a technicky zabezpecenej vyskumnej ¢innosti v oblasti elektrotechniky
a informacnych technoldgii na Spickovej medzinarodnej Urovni. Vytvaranie umeleckych diel a vystupov
v oblasti multimédii s vysokou estetickou hodnotou.
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Strategické ciele

Rozvoj principov slobodného tvorivého vedeckého badania a umeleckej tvorby.

Vlastnou tvorivou vyskumnou ¢innostou prispievat do svetového vedeckého poznania,
k rozvoju inZinierskych zru¢nosti, umeleckych a estetickych hodno6t v mladej generacii.
Budovat otvoreni vedu - otvoreny pristup k publikdcidam, k datam aku spolupraci,
k vyskumnym materidlom, metddam, softvérom a inym zdrojom informacii.

Vymedzenie priorit fakulty v oblasti vedeckovyskumnej cinnosti scielom podpory
excelentného vyskumu so zameranim na inteligentné priemyselné a dopravné systémy
s nizkou uhlikovou stopou. Ciefom vyskumu budu procesy a systémy zamerané na dosiahnutie
uhlikovej neutrality Slovenska a eliminacie ich negativnych vplyvov na biologické systémy,
vratane [udského organizmu.

Podpora tvorby expertnych timov na FEIT s mozZnostou integracie do vyskumnych timov
v ramci prioritnych medziodborovych tém na UNIZA.

Budovanie mozZnosti zapojenia do vedeckého vyskumu a/alebo tvorivej prace pre vsetkych
Studentov a podporovat publikovanie vedeckych vysledkov spolo¢ne so Studentmi.
Skvalitiovanie vystupov vyskumnych projektov a publikdcii s orientdciou na casopisecké
vystupy vo WOS a SCOPUS s najvyssimi kvartilmi hlavne v medzinarodnom prostredi.
Popularizovat a zviditelfiovat vysledky vedeckovyskumnych a dalSich tvorivych aktivit FEIT
v Sirokej verejnosti.

Hlavné oblasti vyskumu:

Aktivity

Obnovitelné a nekonvencéné zdroje el. energie (fotovoltaika + vodikové technolégie).
Systémy pre akumuldciu, distribuciu a optimalnu premenu energie.

Podporné systémy pre optimalizdciu riadenia procesov (umelad inteligencia, senzorika
a optimalizacia polohy v pripade dopravnych systémov).

Fyzikalno-kybernetické systémy pre oblast inteligentného priemyslu (Industry 4.0), dopravy
(Transport 4.0), aplikovanej informatiky, robotiky, senzorovej techniky.

Elimindcia negativnych vplyvov uvedenych systémov na biologické organizmy vratane ¢loveka.

Hlavné domény smerovania vedy a vyskumu v sulade s implementacnym planom Stratégie vyskumu
a inovacii pre inteligentnu Specializaciu Slovenskej republiky (IP RIS3 SR).

Domeéna 1: Inovativny priemysel pre 21. storocie

O
O
O

Inteligentné, bezpecné a spolahlivé vyrobné systémy.
Pokrokové technolégie a moderné materialy.
Priemysel 4.0 — automatizacia, inovativny manazment.

Doména 2: Mobilita pre 21. storocie

o
O

Inteligentné dopravné systémy a technoldgie.

Bezpeénost vo vztahu k bezpecnej kritickej infrastruktdre, bezpeénej a ekologickej dopravne;j
ceste a doprave.

Smart city a smart systémy.

11



DLHODOBY ZAMER ROZVOJA
FAKULTY ELEKTROTECHNIKY A INFORMACNYCH TECHNOLOGII
ZILINSKEJ UNIVERZITY V ZILINE

o Elektrotechnika, energetika a Zivotné prostredie, energetické zdroje budicnosti so zameranim
na ,Green Energy”, elektromobilitu a vplyv dopravy na Zivotné prostredie.

o Konstrukcia dopravnych prostriedkov buduicnosti a zelena energia.

Elektrotechnické materidly a technoldgie a fotonika.

o Optimalizacie a simulacie komplexnych dopravnych a obsluznych systémov.

O

Doména 3: Digitalna transformacia Slovenska
o Informacné a komunikacné technoldgie ako spolo¢né platformy pre podporu vsetkych oblasti
vyskumu so zameranim na fotonické, SAT, terestridlne a multimedialne technoldgie.
Big data — analyzy velkych dat, neurdnové siete a hlboké ucenie.
loT a IoE — Internet veci a internet vietkého (internet of everything).
Vyuzitie IKT v manazovani podniku.
Biomedicinske inZinierstvo, biomedicinska informatika — simulacia pohybu buniek v tekutine
a spolahlivost systémov.
o Technolégie, vratane ochrany a spristupfovania kultirneho a technického dedicstva;
autotronické systémy, komunikaénu bezpecnost.

O O O O

FEIT akceptuje posilfiovanie strategického pristupu v politike sidrznosti, s ciefom dalej rozvijat
koordinovanu a harmonizovanu implementéciu fondov Unie. Smerovanie FEIT bude zamerané najméa
na inovativnhu ainteligentnd transformaciu hospodarstva a ekologickejSiu Eurépu v sulade
s Vychodiskovym navrhom priorit SR pre politiku sidrznosti na programové obdobie 2021 — 2027.

Vysledky vo vedeckovyskumnej ¢innosti fakulty vyrazne podmienuju jej dalSie aktivity, vratane
vzdeldvania, medzindrodnej spoluprace, materidlneho rozvoja a spoluprace s praxou. VSestranna
podpora tychto ¢innosti je jednym z najddlezitejsich cielov stratégie rozvoja fakulty. Tieto Cinnosti sa
budu rozvijat aj v spolupréci s Univerzitnym vedeckym parkom a Vedeckym centrom na UNIZA. Dalia
spolupraca je dana rozvojom centier excelentnosti a kompetencénych centier, centier a Ustavov na baze
interdisciplinarnych timov, s vyraznym zapojenim doktorandov a Studentov fakulty, postdoktorandov,
zahrani¢nych vyskumnych pracovnikov a mimouniverzitnych institdcii.

Na zaklade doterajSich vysledkov vo vedeckovyskumnej Cinnosti, na zdklade projektov
zo Strukturdlnych fondov, podporovanych cez centra excelentnosti a kompetenéné centrd mozino
za rozhodujlce oblasti pre buddici vyskum na FEIT povazovat:

- Elektrotechnika, energetika aZivotné prostredie (elektrotechnoldgie, silnopriudova
elektrotechnika, energetické zdroje budlcnosti so zameranim na ,Green Energy”
a elektromobilitu).

- Elektrotechnické materialy a technoldgie a fotonika.

- Inteligentné dopravné systémy a vyrobné technoldgie, inteligentné mesta - Smart Cities.

- Informacné a komunikacné technolégie ako spoloc¢né platformy pre podporu vsetkych oblasti
vyskumu fakulty (so zameranim na fotonické, SAT, terestridlne, multimedidlne technoldgie,
vratane ochrany a spristuprfiovania kultirneho a technického dedicstva; autotronické systémy,
komunikaénu bezpecnost atd'.).

- Bezpeénost vo vztahu k bezpeénej kritickej infrastrukture, bezpeénej a ekologickej dopravne;j
ceste a doprave.

- Biomedicinske inZinierstvo.

- Multimedidlne inZinierstvo.
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Tieto vyskumné smery su pokracovanim eurépskeho smerovania vyskumu formulovanym

v dokumente Strategic Research Agenda 2020, ramcového programu EU pre vyskum a inovécie
Horizont 2020, Ndrodného planu budovania infrastruktdry vyskumu a vyvoja v SR — SK ROADMAP,
stratégie pre Dunajsky region a su plne kompatibilné so ,Spravou o Slovensku 2019 - Investi¢né
usmernenia k financovaniu politiky sidrznosti na roky 2021 — 2027 pre Slovensko”.

Fakulta v snahe vytvorit optimalne podmienky na vedeckovyskumnu &innost:

Bude podporovat rozvoj infrastruktiary vyskumu a vyvoja (laboratérne a pristrojové vybavenie),
najma so zameranim na mimodotacné zdroje. Tato infrastruktura, spolu s budovanim kvalitnych
vyskumnych ludskych zdrojov vytvori zdkladny predpoklad pre Uspesné uchadzanie sa o projekty
v ramci narodnych i medzindrodnych grantovych schém.

Zvysi informovanost o pripravovanych i aktualnych vyzvach na predkladanie projektov a vytvori
nastroje apodmienky na pomoc predkladatelom a riesSiteflom projektov najma v oblasti
administrativneho a finanéného spracovania podkladov.

Bude vytvarat podmienky na spolufinancovanie vedeckovyskumnych projektov.

Bude sa spolupodielat na zdokonalovani univerzitného centrdlneho systému evidencie projektov,
ktory bude obsahovat potrebné Udaje pozadované poskytovatelmi prostriedkov a kontrolnymi
organmi a zaroven bude respektovat poziadavky riesitelov a uZivatelov.

Bude podporovat kvalitativne hodnotenie vedeckej a publika¢nej ¢innosti.

Zabezpedi kvalifikaény rast vedeckych a vedecko-pedagogickych pracovnikov (kritéria
pre habilitdcie a inaugurdcie, vedecké kvalifikaéné stupne, resp. Uspesné ukoncenie Studia
doktorandov),

Bude nadalej oceriovat Uspesnych tvorcov a riesitelov projektov a publikaénd ¢innost
vo vyznamnych zahranicnych a domacich periodikdch sohladom na publikacné vystupy
v renomovanych periodikach sledovanych v renomovanych databazach.

Zdokonali zverejiovanie vysledkov vedeckovyskumnych aktivit v prostredi fakulty, univerzity
a najma mimo nej. Bude podporovat publicitu vyznamnych vysledkov na verejnosti cez printové
a elektronické média.

Bude podporovat organizovanie medzinarodnych vedeckych podujati s cielom prezentovat
vysledky vedeckovyskumnej ¢innosti univerzity a fakulty.

Bude propagovat vedu a Uspesnych vedcov medzi mladeZou Studujicou na zakladnych a strednych
Skolach a aj u Sirsej, laickej verejnosti pomocou tradi¢nych a inovativnych komunikaénych kanalov.
Bude podporovat organizovanie sutaze Studentskej vedeckej a odbornej cinnosti $tudentov
na jednotlivych pracoviskach, univerzitné grantové schémy pre doktorandov, resp. mladych
vedeckych pracovnikov.

Indikatory

- Pocet publikacii evidovanych vo Web of Science a SCOPUS.

- Pocet publikacii v dalsich medzinarodnych uznavanych databdazach.

- Pocet publikacii so zahrani¢nou autorskou spolutcastou.

- Pocet publikdcii na zamestnanca a ich medziro¢ny narast.

- Pocet vystupov v umeleckej tvorbe.

- Ocenenia ziskané za vyskumnu a vyvojovu ¢innost.

- Pocet riesenych grantov z domacich zdrojov vratane vysky financnej podpory.
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- Pocet riesenych grantov zo zahrani¢nych zdrojov vratane vysky financnej podpory.
- Pocet zmluv o vedeckovyskumnej ¢innosti.

- Finan¢na hodnota prijmov z vyskumnych a vyvojovych projektov.

- Vyska prijmov z vyskumnych projektov na zamestnanca.

- Pocet patentov, UZitkovych vzorov.

4.3 Spolupraca s praxou
Spolupraca s praxou: transfer poznatkov a inovacii pre dalsi rozvoj spoloc¢nosti.

Generalny ciel

Vytvdranie  partnerstiev  aspoluprace, sdomacimi  a zahrani¢nymi, priemyselnymi
a podnikatelskymi subjektmi, neziskovymi a profesijnymi organizaciami, zvdazmi a institiciami,
orientované na navrh a optimalizaciu Studijnych programov, uplatnenie vysledkov vyskumu
a ziskanych poznatkov v praxi. Ziskanie relevantnych poznatkov o potrebdch praxe a zvySenie
pozitivneho vplyvu FEIT na rozvoj priemyslu a spoloc¢nosti.

Poslanie FEIT v spoluprdce s praxou

FEIT ma ambiciu poskytovat vysledky najnovsich vedeckych poznatkov, skdsenosti
a technologickych zruénosti spolupracujicim organizacidm a ich prenosom do praxe tak prispievat
k zvySovaniu hospodarskej a ekonomickej efektivnosti, eliminacii negativnych environmentalnych
dopadov, zlepSovaniu zdravia a kvality Zivota ludi. FEIT povaZuje Uzke prepojenie s praxou
za nevyhnutnu, mozno povedat existen¢nu, podmienku rozvoja fakulty.

Strategické ciele

1. Zlepsit propagaciu FEIT, zameranu na relevantné priemyselné a podnikatelské subjekty,
pripadne zvazy a inStitucie, formou reklamy, ponuk a informacnych semindrov.

2. Posilnit  spoluprdcu s doméacimi azahrani¢nymi inStituciami, priemyselnymi
a hospodarskymi subjektmi. Zabezpeclit  procesy transferu technoldgii do praxe
a komercializaciu vysledkov vyskumu.

3. Posilnit Uéast v spoloénych projektoch, organizécii konferencii a vyraznejsie sa angazovat
pri vypracovani expertiz, posudkov, tvorbe spolocnych publikacii a Géastou na rieSeni
aktualnych problémov pre partnerské organizacie a pod.

4. Zvysit finanény objem podnikatelskej ¢innosti v oblasti vyskumnych a inZinierskych
projektov financovanych priemyselnou a spolocenskou praxou.

5. Zlepsit Uroven pravnej ochrany dusevného vlastnictva a jej uplatfiovania v zmluvnych
vztahoch.

6. Vytvorit systém na zabezpecenie prenosu relevantnych poznatkov o potrebach praxe
do vyskumnej a vzdelavacej ¢innosti FEIT. Propagovat a podporovat podnikanie a moznost
zakladania start-up firiem na pdde ZU.
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Zapojit externé zainteresované strany (odbornici zpraxe, priemyselni partneri,
zamestnavatelia, absolventi) do procesov Upravy a tvorby studijnych programov, navrhu
stratégie vedecko-vyskumnej ¢innosti a vnutorného systému kvality.

Zvysit stupen zapojenia externych subjektov do procesov vnutorného systému kvality.

Vytvorenie komplexného systému na zabezpecenie informovanosti o vedecko-vyskumnej
¢innosti FEIT pre relevantnych partnerov z praxe. Systém bude postaveny na:
e on-line informovani o vedeckej ¢&innosti FEIT a dosiahnutych vysledkoch
vyuzitelnych v praxi,
e ponuke a propagacii zapojenia excelentnych vyskumnych pracovisk a laboratorii
do rieSenia vyZiadaného vedeckého vyskumu,
e organizovani vzdelavacich aktivit, vrdtane celozivotného vzdelavania,
pre zamestnancov priemyselnych podnikov a spolocenskej praxe,
e zapojeni Studentov do rieSenia praktickych problémov formou Zaverecnych prac
na vsetkych stuprioch Studia.
Realizacia projektu institucionadlnej podpory vyskumnej Cinnosti s potencidlom vyuZzitia
v praxi — systém internych grantov.
Stimuldacia podnikatelskej ¢innosti v oblasti vyskumu vhodnymi ekonomickymi nastrojmi.
Podporovat zvySovanie miery vyuZivania instititov dusevného vlastnictva pracoviskami
vyskumu a vyvoja v akademickej sfére spojené s procesmi transferu poznania
a pokrokovych technoldgii do praxe spojené s otdzkami pravnej a patentovej ochrany
dusevného vlastnictva a transferu technolégii.
Zintenzivnit spolupracu s absolventmi priemyselnymi partnermi a samospravami ich
zapojenim do procesov vnutorného systému kvality.

Objem financii ziskanych z podnikatelskej Cinnosti nadvézujicej na hlavnd cinnost
(zo zmluv o dielo, licencii a dalsich).

Pocet udelenych priemyslovych vzorov, podanych a udelenych patentov, poskytnutych
licencii, ochrannych znamok.

Pocet internych grantovych projektov s moznou praktickou aplikaciou.

Pocet absolventov a zastupcov priemyselnych partnerov a zamestnavatelov zapojenych
do procesov vnutorného systému kvality.
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4.4 Internacionalizacia a zahranicna spolupraca

Internacionalizacia a zahrani¢na spolupraca: motor rozvoja a inovacii vSetkych hlavnych ¢innosti
fakulty.

Generalny ciel

Vytvdranie partnerstiev a spoluprace, so zahraniénymi univerzitnymi, vyskumnymi subjektmi
zamerané na transfer pracovnikov, Studentov vSetkych stupfiov a vymenu poznatkov, smerujlicich
k rastu kvality vzdeldvacej avyskumnej cinnosti FEIT. ZvySenie Urovne zapojenia fakulty
do medzinarodného vyskumu a projektov. Zvysenie podielu zahrani¢nych Studentov na fakulte.

Poslanie FEIT v oblasti Internacionalizacie a zahranicnej spoluprace

FEIT ma ambiciu sa zapojit do medzinarodnej spoluprace, ktora je nevyhnutnym predpokladom
pre udrzatelny rozvoj vzdelavacej, vedeckovyskumnej €innosti. Fakulta bude podporovat a rozvijat
medzinadrodné vzdelavacie a vedecké strategické partnerstva s cielom posilnit jej postavenie
a poznatkami ziskanymi z medzinarodnej spoluprace podporovat spolocenské, kultirne a ekonomické
zaujmy mesta a regionu.

Strategické ciele

e Zvysit podiel spoloénych projektov so zahrani¢nymi partnermi v oblasti programov vyskumu,
vyvoja a spoluprace EU s dérazom na Horizont Eurdpa, samostatné projekty dvojstrannej
spolupréce a Ucast vo vyznamnych medzinarodnych platformach a timoch.

e Zvysit zastUpenie FEIT UNIZA a jej pracovnikov v medzinarodnych uznavanych vedeckych
a vyskumnych organizaciach a sietach.

e Akreditacia medzinarodne atraktivneho bakalarskeho studijného programu s vyucovacim
anglickym jazykom.

e Tvorba spoloc¢nych (predovsetkym inZinierskych a doktorandskych) studijnych programov
v spolupraci so zahrani¢nymi univerzitami a fakultami, scielom zvySenia kvality Studia
a prehibenia medzinarodného charakteru $tudia.

o ZlepSenie podmienok pre studium zahrani¢nych Studentov nielen v slovenskom, ale aj
v anglickom jazyku.

e  Zvysit Uroven medzinarodnej mobility Studentov a zamestnancov FEIT UNIZA v ramci r6znych
mobilitnych programov, napr. Erasmus+, CEEPUS, medziuniverzitné zmluvy, bilateralna
spolupraca, ndrodné a medzinarodné programy, atd.

Aktivity

Medzinarodna spolupraca je nevyhnutnym predpokladom pre udrzatelny rozvoj vzdelavacej,
vedeckovyskumnej ¢innosti fakulty. Nadvazuje na viziu rozvoja vyskumu Eurdpskej Unie. Dotyka sa
najma spoluprdce v ramci medzinarodnych programov, schopnosti zapojit sa do medzinarodnych
sutazi a vyberovych konani s ciefom ziskavat finanéné prostriedky najma zo zdrojov Eurdpskej Unie.
V rokoch 2021 - 2027 bude fakulta cielene posilfiovat svoju konkurencieschopnost v medzindrodnom
vyskumnom a vzdeldvacom priestore.

V rdmci rozvoja medzinarodnej spoluprace v oblasti vzdelavania bude fakulta:
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e Nadalej sa zapdjat do rieSenia medzinarodnych projektov zameranych na vzdelavanie.

e Podporovat vznik a akreditaciu medzinarodnych spoloénych studijnych programov a aktivit
veducich k ziskaniu dvoch diplomov alebo spolo¢ného diplomu. Spolu so zahrani¢nymi partnermi
vykonavat rozne pedagogické aktivity, ako vzajomné vedenie zavereénych prac, posudky, vymenu
Studijnych materidlov a pod.

e Rozvijat medzindrodnu mobilitu $tudentov v ramci réznych mobilitnych programov EU.

e Podporovat medzindrodné kontakty a kratkodobé staze Studentov aj mimo celoeurdpskych
mobilitnych programov, napr. v spolupraci s DAAD, OAD, CIMO, CEPUS a dal3imi podporovanymi
v ramci portfdlia organizacii SAIA a SAAIC.

e Rozvijat podmienky na prijimanie vyssieho poctu zahrani¢nych studentov, ¢i uz v rdmci mobilitnych
programov alebo studia ucelenych studijnych programov (vyucba v anglickom jazyku, informacné
zdroje a pod.).

e Podporovat aktivity zamerané na nadvizovanie novych medzinarodnych partnerskych kontaktov
a na uzatvaranie bilateralnych zmluv.

e Vytvarat systém podpory a stimuldcie vSetkych zamestnancov fakulty v oblasti ich medzinarodne;j
mobility a vo zvySenej miere pozyvat zahrani¢nych odbornikov na prednaskové pobyty na fakulte,
ako aj ostatnych odbornych zamestnancov zahrani¢nych partnerskych institlcii na pracovné

pobyty.

Zakladnou sucastou medzinarodnej spoluprace FEIT vo vedeckovyskumnej ¢innosti budu:

e Spoloc¢né projekty so zahrani¢nymi partnermi.

e Aktivity v oblasti Ramcového programu EU pre vyskum a inovacie HORIZONT 2020, a programov
Eureka, COST a samostatné projekty dvojstrannej spoluprace a ucast vo vyznamnych
medzinarodnych sietach a timoch.

Do priorit fakulty bude dalej patrit Gcast akademickych zamestnancov na medzinarodnych
projektoch vyskumu a spolupraca svyznamnymi medzinarodnymi vladnymi aj mimovladnymi
organizaciami doma a v zahranici.

Na skvalitnenie medzindrodnej spolupriace bude fakulta motivovat a podporovat rozvoj
jazykovych znalosti nielen pedagogickych a vyskumnych zamestnancov, ale aj ostatnych zamestnancov
a doktorandov fakulty a uskutocni aj dalSie opatrenia (napr. dvojjazyéné oznacenia) tak, aby celé
prostredie FEIT bolo pre zahrani¢nych Studentov, pedagdgov a dalSich hosti viac atraktivne
a bezproblémové.

Indikatory

e pocet rieSenych medzinarodnych vedeckovyskumnych, vzdelavacich a ostatnych projektov,

e objem ziskanych finanénych prostriedkov z rieSenych medzinarodnych projektov,

e pocet sStudijnych programov poskytovanych v cudzich jazykoch (predovsetkym anglickom
jazyku),

e pocet predmetov poskytovanych v anglickom jazyku,

e pocet spolocnych Studijnych programov so zahraniénymi partnermi,

e pocet zahrani¢nych vysokoskolskych ucitelov, vedeckovyskumnych pracovnikov a lektorov
na FEIT UNIZA v r6znych formach: hostujlci pedagdg alebo vyskumnik; mobilita zahraniéného
pedagdga alebo vyskumnika na FEIT UNIZA,
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pocet aktivne vyuZivanych dohéd o spolupraci v jednotlivych oblastiach,

podiel zahrani¢nych studentov na celkovom pocte Studentov,

pocet aktivne zapojenych ucitelov v cudzojazyénej vyucbe,

podiel studentov UNIZA, ktori absolvovali zahrani¢ny studijny pobyt alebo staz na celkovom
pocte Studentov,

benefity z ¢lenstiev FEIT UNIZA v medzinarodnych organizaciach.

4.5 Manazment ludskych zdrojov

ManaZment fudskych zdrojov - zakladny predpoklad v ispesnom napredovani fakulty.

Generalny ciel

FEIT UNIZA chce byt atraktivnou fakultou pre Studentov a atraktivnym zamestnavatelom,

ktorého zakladnymi principmi fungovania su transparentnost, efektivita a rovnost prileZitosti. Fakulta
chce byt prostredim medzindrodne otvorenym a motivujdcim, podporujicim profesiondlny rast
a orientdciu na vysledky, zabezpecujucim zamestnancom podmienky trvalo udrzatelného rozvoja

kariéry.

Strategické ciele

1.

10.

Aktivity

Vytvorenie medzindrodne otvoreného a motivujiuceho prostredia, podporujuceho
profesionalny rast a orientdciu na vysledky, zabezpecujiceho zamestnancom podmienky
trvalo udrzatelného rozvoja kariéry.

Stimuldcia a podpora kariérneho rastu zamestnancov a mladych vedeckych pracovnikov.
ZvySovanie spolocenského kreditu a postavenia vysokoskolského ucitela, vratane jeho
mzdového ohodnotenia.

Vytvorenie systému odmenovania zamestnancov Uzko previazaného na dosahované vysledky.
Podpora vynikajucich mladych vedeckych pracovnikov v kariérnom raste a pri ich za¢leneni
vo fakultnom prostredi.

Zdokonalenie systému informovania zamestnancov FEIT UNIZA posilnenim aktivit tzv.
marketingu dovnutra fakulty.

Vytvdranie akademického partnerstva, Ucty a reSpektu medzi ucitelmi a Studentmi.
Vytvorenie podmienok na intenzivnejsie pdsobenie na Siroku verejnost s cielom posilnenia
pozicie fakulty ako Spickového pracoviska univerzitného vzdeldvania a spolahlivého
vyskumného partnera.

Vytvdaranie optimdlnych podmienok pre Studentov z hladiska Studia a mimocasovych aktivit.
Zlepsenie spoluprace so strednymi Skolami a gymndaziami s ciefom aktivnej propagacie
technického a IT studia.

vypracovanie systému manaZmentu ludskych zdrojov s cielom kariérneho rastu jednotlivych
zamestnancov ako nastroja na rozvoj FEIT UNIZA,
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posilnenie kvalifikacnych narokov na zamestnancov na vsetkych udrovniach (klfucové
administrativne a riadiace pozicie),

pri obsadzovani funkénych miest profesorov a docentov sa bude désledne zohladriovat kvalita
uchadzacov prostrednictvom kritérii: G¢ast na rieSeni projektov, publika¢ni ¢innost a iné,
vytvorenie podmienok na intenzivnejSie posobenie na Sirokd verejnost s cielom posilnenia
pozicie fakulty ako Spickového pracoviska univerzitného vzdeldvania a spolahlivého
vyskumného partnera,

efektivnejsie vyuzivanie vystavnych pléch v priestoroch FEIT UNIZA,

ziskavanie spatnej vazby zo strany zamestnancov a Studentov,

aktivne rozvijanie vztahov s absolventmi v zdujme zachovania kontaktov, ziskavania spatnej
vazby a aktivneho zapajania do Zivota fakulty: besedy s absolventmi, posiliovanie spoluprace
s praxou,

odbremenenie tvorivych zamestnancov od administrativnej agendy prostrednictvom
efektivnejSieho zapojenia administrativnych zloZiek FEIT UNIZA,

rozvijanie spoluprace so strednymi Skolami a gymnaziami s cielom aktivnej propagacie
technického a IT studia,

prijimanie a podpora Studentov s vynikajldcim potencidlom na vSetkych Urovniach.

Indikatory

spokojnost zamestnancov a Studentov s roznymi aspektami ich pdsobenia na FEIT UNIZA,
pocet menovacich konani,

pocet Studentov na vSetkych stuprioch Studia,

pocet zapojenych absolventov do Zivota na FEIT UNIZA,

pocet aktivnych spolupracujucich strednych $kél a gymnazii,

pocet zorganizovanych podujati pre stredné Skoly a gymnazia,

pocet informacii o FEIT UNIZA v médiach.
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4.6 Financ¢né riadenie a hospodarenie

Finanéné riadenie a hospodarenie — dostatocné financné zabezpecenie a transparentné a efektivne
hospodarenie.

Generalny ciel

Vytvorenie podmienok pre pozitivhu ekonomicku bilanciu fakulty, efektivne a transparentné
hospodarenie, orientované na zabezpecenie dlhodobej finan¢nej udriatelnosti jej rozvoja.

Smerovanie fakulty

Zakladnou myslienkou finan¢ného riadenia fakulty v najblizsich rokoch je optimalne nastavenie
viaczdrojového financovania. Okrem dotaénych zdrojov z MSVVa$S bude fakulta vyuzivat na krytie
svojich prevadzkovych potrieb, ako i potrieb pre rozvoj fakulty, v rasticej miere vlastné zdroje a zdroje
zo zahranicia. Zakladnym cielom fakulty je optimalizacia vyuZitia existujucich finan¢nych prostriedkov
a planovanie finan¢nej udrzatelnosti v najblizsich rokoch.

Strategické ciele

1. Zvysenie participacie a zodpovednosti vSetkych sucasti fakulty na prijmovej ¢asti rozpoctu
a optimalnom hospodareni fakulty.

Zabezpedit finanéné krytie nakladov na zabezpedenie poskytovanych studijnych programov.
Posilfiovanie orientécie prijmovej ¢asti rozpoctu na iné, ako dotaéné zdroje fakulty z MSVVaS$.
Podporovat financovanie oblasti strategického vyskumu.

Podporovat financovanie $pickovych timov fakulty.

Optimalizovat nakladovost poskytovanych Studijnych programov.

ok WwN

Indikatory:

1. Celkovy rocny prijem financnych prostriedkov.

Podiel vlastnych zdrojov na prijmoch fin. prostriedkov.

Podiel zdrojov zo zahranicia na prijmoch fin. prostriedkov.

Podiel zdrojov z kontrakta¢ného vyskumu na prijmoch fin. prostriedkov.

AW

4.7 Riadenie a infrastruktura fakulty

Generalny ciel

Modernd sprava fakulty — zodpovedné riadenie na vsetkych stupfioch a vytvaranie
optimalnych podmienok na pracu zamestnancom a Studentom formou internych sluzieb.

Strategické ciele
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Désledné uplatiiovanie principov transparentnej a efektivnej spravy fakulty, katedier
a ostatnych zloziek.

Analyza a optimalizacia Struktury fakulty.

Vytvorenie transparentného a korektného mechanizmu rozdelenia financnych prostriedkov
na jednotlivé pracoviska.

Znizenie administrativnej zataze tvorivych pracovnikov.

Zvysenie starostlivosti o infrastruktuaru fakulty, zlepSenie kultdry prostredia.

Posilnenie aplikacie on-line technolégii v oblasti administrativnej ¢innosti.

Posilriovat zazemie a socialny program pre zamestnancov a Studentov.

Fakulta bude désledne vyuzivat poradné a rozhodovacie pravomaoci jej organov (vedecka rada
a akademicky senat) a organov univerzity (spravna rada, vedecka rada a akademicky senat)
a pri riadeni plne reSpektovat platné legislativne dokumenty, vyuzivat riadiacu, legislativhu
a poradensku funkciu MSVVaS SR, SRK, RVS a SRVS.

Fakulta bude priebezne aktualizovat vnutorné legislativne dokumenty fakulty a spolupracovat
pri priprave legislativnych dokumentov univerzity a zabezpeci ich prehlfadné zverejiovanie.
PouZije dostupné informacné a komunikacné prostriedky (vratane intranetu a univerzitného
Casopisu) tak, aby vsetci zamestnanci fakulty boli plne informovani o aktualnych vysledkoch,
problémoch a rieseniach prijatych na fakulte a univerzite.

Pre svoju ¢innost bude fakulta vyuzivat dotacné prostriedky z Ministerstva Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu SR a mimodotac¢né zdroje (granty, projekty, podnikatelska ¢innost, vynosy
z majetku, pézicky, dary...). Na realizdciu narocnejSich projektov bude fakulta vstupovat
do partnerstiev na Urovni univerzity, institlcii, mesta, regiéonu a pod.

Fakulta bude dohliadat na transparentné a efektivne vyuZivanie prostriedkov zo vsetkych
zdrojov. Zabezpecenie transparentnosti a efektivnosti vo vSetkych riadiacich procesoch je
stdlou ulohou a sledovanou prioritou.

Fakulta pri pridelovani spolo¢nych prostriedkov na jednotlivé jej organizacné utvary, okrem
hodnotenia kvantitativnych vystupov, vytvori dalSie mechanizmy na vyraznejSie ocefiovanie
kvality jednotlivych ¢innosti i kvality vysledkov zamestnancov.

Fakulta v pripade potreby, v spolupraci s organmi fakulty, prehodnoti Struktiru a usporiadanie
tych pracovisk, ktoré maju rovnaké alebo podobné zameranie, navrhne a bude realizovat ich
integraciu tak, aby nebola narusend kontinuita ich pedagogického, vedeckovyskumného
a umeleckého posobenia.

Indikatory

1. Objem finanénych prostriedkov vynaloZenych na modernizaciu IKT.

2. Objem finan¢nych prostriedkov vynalozenych na rekonstrukciu priestorov FEIT.

3. Podiel administrativnych procesov realizovanych on-line a papierovo.

4. Objem finan¢nych prostriedkov na odmeny mimoriadnych aktivit pracovnikov (publikac¢na
¢innost, PV, PR aktivity).
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5. Zaver

FEIT prijima zodpovednost za kvalitu poskytovaného vysokoskolského vzdeldvania. Fakulta
bude trvale zabezpecdovat rovnaky pristup ku vzdelaniu pre vsetky skupiny uchadzacov o Studium
(vratane vytvérania podmienok pre zdravotne postihnutych Studentov) a bude prehlbovat etiku
i kulturu akademického Zivota.

Fakulta bude podporovat a motivovat Studentov a zamestnancov, aby vytvarali prostredie
s vysokou kultdrou kvality vSetkych ¢innosti a vnimali spolupatri¢nost ¢lenov akademickej obce
i ostatnych zamestnancov fakulty a univerzity.

Délezitym a trvalym cieflom rozvoja fakulty je prehlbovanie jej integrity pri reSpektovani vyvoja
jednotlivych pracovisk.

Fakulta si bude nadalej udrziavat svoju otvorenost domacemu i zahrani¢énému prostrediu
a pokracovat v rozvijani spoluprace so vsetkymi relevantnymi subjektmi v oblasti vedeckovyskumnej
¢innosti i v oblasti vzdeldvania, kde za priority povaZuje rozvoj doktorandského Studia a vytvorenie
podmienok na podstatné rozsirenie prijimania zahrani¢nych Studentov.

Dlhodoby zémer FEIT Zilinskej univerzity v Ziline na roky 2021-2027 prerokovala Vedecka rada FEIT
UNIZA na svojom 3. zasadnuti v akademickom roku 2020/2021 dria 15. februdara 2021 s tym, Ze jeho
dalsie rozpracovanie a vyhodnotenie plnenia bude sicastou vyroénych sprav fakulty a ¢iastkovych
akénych planov — uloh na nasledujice obdobie.

Dna 21. 6. 2021 bol schvaleny Akademickym senatom FEIT UNIZA.
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