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Tento material nadvézuje na Dlhodoby zamer na EF ZU v Ziline na roky
2008 — 2013 schvaleny VR EF ZU v Ziline 10.12. 2007

Vizia:

Ak chceme byt konkurencie schopni, musime byt lepsi ale aj ini ako nasa konkurencia. Aj
preto je potrebné rozvojové aktivity smerovat na to, aby sa EF stala vyskumnou fakultou
inovacného charakteru.

Elektrotechnicka fakulta si ziskala za 15 rokov svojej novej existencie
vyznamnu poziciu a prirodzenu autoritu v mnohych oblastiach vedy a vzdelavania.
Z hladiska jej technickej a priestorovej vybavenosti urcite patri ku kvalitne
vybavenym fakultdm v sieti vysokych 8kél na Slovensku. Pracoviska tejto fakulty si vo
viacerych oblastiach vytvaraju silné a efektivne vazby na priemyselnd prax a maju
uznanie vo vedeckych komunitach. Z toho treba pri dalSom jej smerovani vychadzat,
vyuzit vSetky pozitivne skusenosti a poznanie, dokonale zuro€it vSetko to, ¢o sa
v predchadzajucich rokoch dosiahlo pre naplnenie jej vizie.

Uplynulé obdobie za roky 2002 az 2007 mdézeme zhodnotit v oblasti vyskumu
na zaklade vysledkov komplexnej akreditacie nasej fakulty. Fakulta ma z hladiska
akreditovanych Studijnych programov nasledovné oblasti vyskumu:



15 — Elektrotechnika a elektroenergetika, kde dosiahla celkové hodnotenie A-

16—Informatické vedy, automatizacia a telekomunikacie, kde dosiahla
celkové hodnotenie B+

18 — Lekarske a farmaceutické vedy, kde dosiahla hodnotenie C.

Z uvedeného hodnotenia vyplyva, Ze fakulta dosahuje v niektorych oblastiach
vyskumu vyborné vysledky, hoci v niektorych oblastiach vyskumu su urcité rezervy.
Na zaklade poznania akreditaCnych kritérii je mozZné urobit priebeznu analyzu
sucasného stavu na jednotlivych katedrach, a tym aj na celej EF. Preto predkladame
hodnotenie katedier na zaklade publikaénych vystupov v kategériach A a B v sulade
pre jednotlivé oblasti vyskumu, domace a zahrani¢né projekty, ucitelské mobility,
pedagogicky proces a podnikatelski ¢&innost za obdobie rokov 2008 az po
september 2009.

Viaceri navstevnici fakulty, ¢i uz domaci alebo zahraniéni vyjadruju uznanie
nad stavom vybudovanych laboratérii na vacsine katedier. Tento stav by sa mal dalej
pozitivne zmenit v slvislosti s implementaciou Strukturalnych fondov, ktoré
pracoviska fakulty ziskali.

Pre ziskavanie ¢o najobjektivnejSich pohladov z praxe a podpory vytvarania
silnej vazby na prax je potrebné vytvorit priestor na tvorivi vymenu skusenosti
so $pickovymi manazérmi z praxe. Zriadili sme ,Priemyselnu radu” a_predpokladame,
Ze zacne cinnost este v tomto roku.

Celkové smerovanie fakulty sa musi a bude uskutoCriovat' v Uzkej spolupraci
s vedeniami katedier ale aj s dalSimi pracovnikmi, nevynimajuc mladych vedecko-
pedagogickych pracovnikov.

Medzi priority treba zaradit rozvoj ariadenie ludskych zdrojov vedecko-
pedagogickych, ale aj ostatnych pracovnikov, pretoze situacia vtomto smere
z pohladu vekovej Struktury najmé v kategérii profesorov nie je dobra na viacerych
katedrach. Urobili sme analyzu stiCasného stavu a v spolupraci s vedeniami katedier
sme spracovali Rozvojovy zamer Elekirotechnickej fakulty Zilinskej univerzity na
najblizSie Styri roky. Novi absolventi doktorandského Studia, docenti a profesori vSak
musia byt menovani na zdklade medzindrodne uznavaného vyskumu,
deklarovaného v rieSenych projektoch a publikaciach, pripadne inych vystupoch ako
napr. patenty.

Vo zvySenej miere treba podporovat aktivity realnej spoluprace s fakultami
domécich a zahrani¢nych univerzit, ale aj s vyznamnymi domacimi a zahrani¢nymi
vyskumnymi a priemyselnymi centrami.

Pri nadvazovani a udrziavani spoluprace treba vzdy klast doraz na spolo¢né
projekty z grantovych domacich a zahraniénych agentar a Strukturalnych fondov,
ktoré umoznia vyznamny rozvoj fakulty ako vybavenie infrastruktury vyskumu
a vyvoja, tak aj alebo najma v rozvoji fudskych zdrojov.

1. Analyza jednotlivych katedier



A-B publikdcie si vybrané podla akreditacnych kritérii vritane karentovanych Casopisov
z kniznice ZU v Ziline za roky 2008 az 2009 ku diiu 25.9.2009.

“sudet autorskych podielov na publikécidch, resp. celkovy pocet projektov a mobilit danej
katedry

- percentudlne vyjadrenie z hl'adiska celej fakulty

KME - Katedra mechatroniky a elektroniky

celkovo | na osobu
1. A-B publikacie 21,63 0,94
2. Mobility ugitelské 18 0,78
3. Projekty domace 8 0,34
4. Projekty zahraniéné 2 0,08
5.Vyuéba "12,29% 0,53
6. PC "2,2% 0,09
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KVES - Katedra vykonovych elektrotechnickych systémov



celkovo | na osobu
1. A-B publikacie 13,03 0,5
2. Mobility ugitel'ské 25 0,96
3. Projekty domace 6 0,23
4. Projekty zahraniéné 0 0,0
5.Vyucéba 11,8% 0,45
6. PC 85% 3,26
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KF - Katedra fyziky

celkovo | na osobu
1. A-B publikacie «10,827 0,55
2. Mobility ugitelské 15 0,77
3. Projekty doméace 6 0,3
4. Projekty zahraniéné 0 0,0
5.Vyudba “17% 0,87
6. PC 0 0
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KRIS - Katedra riadiacich a informacnych systémov



celkovo | na osobu
1. A -B publikacie 15,93 0,61
2. Mobility ucitel'ské 33 1,26
3. Projekty domace 7 0,269
4. Projekty zahraniéné 1 0,038
5.Vyucba 11,9% 0,45
6. PC "8,3% 0,31
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KTaM — Katedra telekomunikécii a multimédii



celkovo | na osobu
1. A -B publikacie 23,76 0,67
2. Mobility ugitel'ské 10 0,28
3. Projekty domace 13 0,37
4. Projekty zahraniéné 3 0,08
5.Vyucéba 21,8% 0,62
6. PC 70,8%| 0,022
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KTEBI — Katedra teoretickej elektrotechniky a biomedicinskeho inZinierstva



celkovo | na osobu
1. A -B publikacie 11,07 0,92
2. Mobility ugitel'ské 14 1,16
3. Projekty domace 3 0,25
4. Projekty zahraniéné 1 0,08
5.Vyucéba 6,43% 0,53
6. PC 0% 0
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KMAE - Katedra merania a aplikovanej elektrotechniky



celkgvo na osobu
1. A -B publikacie 7,98 0,72
2. Mobility ugitel'ské «8 0,72
3. Projekty domace «5 0,41
4. Projekty zahraniéné _ 0 0,0
5.Vyucéba 8,65% 0,78
6. PC 2,9% 0,26
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KZI - LM — Katedra zakladov inZinierstva



celkovo | na osobu
1. A -B publikacie 6,12 1,02
2. Mobility ugitel'ské 1 0,16
3. Projekty domace 2 0,33
4. Projekty zahraniéné 0 0
5.Vyucéba 4,68% 0,78
6. PC 0% 0
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KEE - LM - Katedra experimentdlnej elektrotechniky



celkovo | na osobu

1. A -B publikacie 1,2 0,15
2. Mobility ugitel'ské 2 0,25
3. Projekty domace 2 0,25
4. Projekty zahraniéné 0 0
5.Vyucéba 5,33% 0,66
6. PC 0% 0
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2. Zakladné ukazovatele SWOT analyzy



Pre d’alSie ndvrhy pre smerovanie je nevyhnutné poznat’ sicasny stav fakulty, jednym
z nastrojov na to je SWOT analyza.

S1.

S2.

S3.

S4.

SS.

S6.

SILNE STRANKY

tradicia a dlhodoba pozicia fakulty
v systéme VS a v regione

splnenie vSetkych podmienok
akreditacie na fakultnej trovni

uroven technického vybavenia
laborato6rif na fakulte

manaZment vie pomenovat’ problémy
a ma jasno v d’alSom smerovani

zlepSend troven prezenticie fakulty
a katedier navonok (webové stranky)

existujici systém rocného hodnotenia
vykonnosti pracovnikov

WI1.

W2.

W3.

W4,

WS5S.

Wwo.

W7

SLABE STRANKY

vysoky vek garantov a kl'ic¢ovych
zamestnancov fakulty

nedostato¢ny zdujem zamestnancov
o graduacny rast

nizky pocet kvalitnych publikécii
(current content a indexované
publikécie)

neuspoojivé zapdjanie sa do velkych
projektov medzindrodného vyskumu

slaba jazykova vybavenost’
pracovnikov fakulty

dlhodobé podkapitalizacia v systéme
financovania vedy na Slovensku

. absencia spolo¢nych vzdelavacich

programov so zahrani¢nymi
univerzitami

Ol.

02.

03.

0O4.

0s.

PRILEZITOSTI

efektivnejsie a doslednejSie nardbat’
so systémom hodnotenia vykonnosti
zamestnancov

zvysovat pocet zahrani¢nych mobilit
s dérazom na mladSich pracovnikov

pripravovat’ a ponukat’ Studijné
programy v angliCtine s cielom zvysit
pocty zahrani¢nych Studentov
rozvijat’ existujice Specifika

a jedinecnosti, ktoré mozu oslovit’
partnerov (akadémia, priemysel)

v pocte Studentov nahradit’ kritérium
kvantity kritériom kvality

TI.

T2.

T3.

T4.

TS.

OHROZENIA

nedostato¢na motivacia zamestnancov
o dianie na fakulte

nesplnenie podmienok akreditacie
nadpoloviénym poctom fakilt na
univerzite

nezdujem kvalitnych Studentov
o doktorandské Stidium

nedorieSend situdcia ohl'adom
prevadzky detasovaného pracoviska
v Liptovskom Mikulasi

ekonomickd kriza spdsobujica pokles
zaujmu priemyslu o spolupricu,
financovania vyskumu atd’.




3. Vzdelavanie na EF

Vzdelavanie ako zakladny proces fakulty treba do budicnosti Uzko previazat
s rozvojom vyskumu, prezentovaného publikaciami v uznavanych €asopisoch a na
vyznamnych konferenciach a spatnou vazbou z praxe. Prave v Uzkom prepojeni
poziadaviek praxe, vysledkov vyskumu a vzdelavania treba hlfadat vo vsSetkych
Studijnych odboroch novy potencial, tak, aby sa absolventi v§etkych troch stupnov
Studia €o najlepsie uplatnili v praxi ako uznavani odbornici.

Z hladiska technoldgie vzdelavania treba posilfhovat triezvy prechod na
elektronické a distanéné formy vzdelavania s podporou projektovo orientovane;
vyucby.

Vyznamna pozornost sa musi venovat’ skvalitfiovaniu doktorandského Studia
s dérazom na vystupy tohto $tadia, ktoré vyraznejSie ako doteraz pomézu napinat aj
vystupy, ktoré sa hodnotia v akreditaciach.

Sucasni ale najma potencialni Studenti maju daleko vacsiu moznost’ vyberu
kde budl Studovat — pocet Studentov bude stale vyrazne ovplyvriovat prijmy fakulty,
velkosti populacie, ktora vstupuje na VS sa uz nebude pravdepodobne zvySovat,
skér naopak (vplyv nielen na financie, ale aj na priemernu uroven Studentov, ktori
budl u nas Studovat) — z toho vyplyva nutnost zmeny v bakalarskom studiu, aby sa
Studenti uz po absolvovani prvého stupfia Studia mohli v praxi dobre uplatnit na tych
miestach, kde takéto vzdelanie postacuje. Je to velmi vazna uloha - tu ide o ponuku
ziskat vacsie mnozstvo zru€nosti po€as bakalarskeho $tudia.

Vzajomna previazanost vsSetkych troch stupfiov vzdelavania spolu
s kontinualnym hodnotenim kvality musi byt alfou a omegou smerovania fakulty.
Bude potrebné vyuZit najlepSie skusenosti z naSich katedier, ale aj katedier na
partnerskych fakultdch doma a v zahranici s vynikajucou reputaciou. Zmeny bude
potrebné robit aj v uzkej spolupraci so Studentmi. Da sa predpokladat, Ze sa v
buducnosti bude viac Studentov rozhodovat pri vybere Skoly na zaklade jej kvality, do
Gvahy bude brat viac ako teraz jej prestiz, kvalitu uciteflov a moznosti uplatnenia sa v
praxi.

Noveé formy vzdelavania ako napr. e-learning akceleruju pristup ku vzdelaniu
daleko presahujucom hranice $tatov nielen vo vysokoSkolskom vzdelavani, ale aj
ostatnych stuprioch 8kél a v celoZivotnom vzdelavani - e-learning umoznuje zvysit
efektivnost vzdelavania Studia pri nezmensenej, ¢i zvySenej kvalite, to ale znamena
zmenit procesy a venovat pozornost viac projektovo orientovanej vyuébe najma
v druhom a tretom stupni.

Umoznit pristup Studentom do laboratérii ainych uéebriovych priestorov,
k internetu WiFi pripojenim a pod. V suvislosti stym zvySovat podiel predmetov
s literatrou a obsahom prednasanej problematiky dostupnymi na internete.

Désledne sledovat ankety, v ktorych sa Studenti budd podielat na hodnoteni
vzdeldvania. Hladat mechanizmy na vylu€enie obav Studentov a ucitelov. Vysledky
ankiet premietat do zmien organizacie vzdelavania a jeho obsahu. V su&asnosti je
nizka odozva Studentov v elektronickej ankete na kvalitu vyucby.



Stadium najma v druhom a trefom stupni musi byt zalozené na vyskume
a projektoch, na ktorych budu Studenti pracovat, to zabezpedi ich vy$Siu hodnotu na
trhu prace, ale aj ich vyraznejSi prispevok ku kvalite fakulty. S predchadzajucim
suvisi aj vytvaranie podmienok pre moznost ziskavania priemyselnych certifikatov
pre Studentov (CISCO, Operacné systémy..., signalne procesory... )

Uz v suCasnosti sa vytvaraju av buducnosti sa budu vytvarat strategické
aliancie  vzdelavacich  institdcii s vyznamnou  podporou  informacnych
a telekomunikaénych technolégii napr. Erasmus Mundus aktivity, ¢&i siete
excelentnosti.

Jazykovu pripravu bude potrebné posiliovat najma ponukou vzdelavania
v cudzich jazykoch, motivovat pedagdgov k predndSskam v cudzich jazykoch.
Motivovat’ ucitefov pre prednasanie v cudzich jazykoch, ¢o prispeje aj k vacSiemu
zaujmu o Stadium na fakulte zo zahranicia.

Aktivacia a motivacia posluchacov na samostatnu a tvoriva ¢innost, napr. cez
sutaze vedeckej a odbornej €innosti, pracu na vyskumnych ulohach s vyustenim do
zavere¢nych prac.

Vztah Student - ucitel, korektny, objektivny a pristup k hodnoteniu kazdej €innosti
Studenta.

Plne vyuzit vyhody pracoviska EF v Litovskom Mikul&si z hfadiska priestorove;j
lokalizacie a postupne sa vytvarajliceho poznania a vedomosti pracovnikov.

Hfadat moznosti ako inovovat Studijné programy v savislosti so sucasnymi
oblastami vyskumu aich poctu, podla ktorych bude EF hodnotena pri nasledovnej
komplexnej akreditacii.

Zvazit zriadenie S$tudijného programu smerujuceho do oblasti aplikovanej
informatiky, zastreSujuceho (podra moznosti) Studijné programy v inzinierskom stupni
Studia.

4. Veda a vyskum

Hodnotenie externych institucii nas radi nie vzdy na najlepSie miesta v rebricku
slovenskych vysokych 8kél. Ziskany podiel finanénych zdrojov z grantovych agentur
doma a v zahrani¢i nema narastajuci charakter, ak sa porovnavame s uznavanymi
VS institdciami na Slovensku. Pritom zvySovat celkovy podiel prostriedkov ziskanych
zo zdrojov mimo normalneho rozpoctu je prioritou do buducnosti. Vytvaraju sa nové
moznosti pre ziskavanie daleko vacsich prostriedkov na vedu, vyskum a inovacie —
7RP, APVV, S&trukturalne fondy ale aj VEGA. Vystupom by mali byt publikacie na
svetovych  medzindrodnych konferenciach, v karentovanych a indexovanych
Casopisoch.

Vedu a vyskum je mozné rozdelit do nasledovnych navzajom spatych kategorii:
— kvalitné vyskumné projekty (domace a zahrani¢né)



— aktivna a kvalitna publikacna c&innost, ktora je vystupom a prezentaciou
vedeckych vysledkov zo spominanych projektov

— aktivne zapajanie sa vyskumnych pracovnikov a vedecko-pedagogickych
pracovnikov do projektov a vedeckych publikacii

— aktivne zapajanie sa doktorandov do projektov a vedeckych publikacii

Pre trvalu udrZatefnost vyvoja, musime vSak byt dostato¢ne vyskumni — to
nam zabezpedi razantnejSi vstup do projektov APVV, VEGA, 7RP, Strukturalnych
fondov, kde sa oCakava daleko viac zdrojov ako v predchadzajucom obdobi. V tomto
smere treba analyzovat aj neuspechy a hladat spatnd vazbu do riadenia fakulty
a hfadat nové rieenia.

Kritické aktivity z hlfadiska zvySovania dlhodobého uznania EF doma
a v zahranici

1.
2.

Projekty domace a zahrani¢né — musi to byt prioritou

Medzinarodna spolupraca nie je ani tak o po¢te medzinarodnych zmliv o
spolupraci ako o pocte spolupracujucich zahrani¢nych institucii cez
projekty

Publikacie a patenty, vytvarat podmienky pre publikovanie v CC
Casopisoch

Dostatok doktorandov a post doktorandov — opét ide o vysledky vyskumu
a ich zhodnocovanie.

Podmienky pre Cerpanie zdrojov, najma v nasledujucom roku, ktory sa zda
byt rozhodujuci z hladiska ziskania projektov zo Strukturalnych fondov.
Katedry musia byt do urcitej miery v konkurenénom vztahu, ale na druhej
strane musia podporovat ciele EF ako celku, a vytvorit podmienky, aby
mali este vassi zaujem spolupracovat a vzajomne sa dopinat’.

Treba vyuZit' interdisciplinaritu (EF ma obrovské moznosti v rozvoji
informatiky a ako horizontalneho procesu cez v8etky odbory akreditované
na fakulte)

Kontakty s priemyslom su rozvinuté prakticky na vSetkych katedrach, tam
kde si to vyziada situacia, podporovat tieto kontakty budovanim autority zo
strany vedenia fakulty

Znalostna baza, ktora vyplyva z histérie sa ukazala ako zivota schopna a
je vynikajucim potencialom pre buduci rozvoj. Tento potencial je potrebné
vyuzit pri rieSeni komplexnych projektov.

5. Medzinarodna spolupraca

V dbsledku trvalo nizkeho poctu Studentov zo zahrani¢ia je nevyhnutna

internacionalizacia fakulty. Aby ale bolo mozZzné zacdat aktivne oslovovat

potencialnych zaujemcov zo zahranicia, k tomu ale treba mat’ ¢o ponuknut’:

a. mat jazykovo pripravenych pedagégov,



b. mat pokrytie predmetov cudzojazy&nou literatirou - inSpiraciou moze
byt napr. CVUT, kde tie isté skripta su velmi asto stibezne vydavané
v narodnom jazyku a aj v angli¢tine,

c. propagovat pozitivne vysledky pracovisk fakulty cez web, informaéné
materialy atym podporit marketing fakulty na Slovensku aj
v medzinarodnom vyskumnom a vzdelavacom priestore.

Z vyucby v anglickom jazyku pre samoplatcov mozno oCakavat dalSie zdroje
financovania / odmenovania zu€astnenych vyucujucich. Su€asny sadzobnik na ZU
znamena - 4500 EUR/Bc. program, 5000 EUR/Ing. program, 6000 EUR/PhD
program.

V tomto procese sa oCakava vacsia angazovanost mladSej generacie, pricom
realita tomu prili§ nezodpoveda, pretoze napriklad ERASMUS ucitel'skych mobilit sa
zuCastnuju zvacsa stale ti isti starsi pracovnici.

Medzindrodné mobility pracovnikov su previazané s vytvaranim kontaktov so
zahraniénymi pracoviskami, ktoré mézu alebo mali by viest k dalSej spolupraci
v oblasti vyskumu.

Fakultu nie je v medzindrodnom kontexte dostatoCne vidiet, chyba viac
karentovanych publikacii, citacii v index. publikaciach a vyraznejSie zapojenie EF do
medzinarodnych projektov ako7 RP, COST, EUREKA a pod. V mnohych pripadoch
sa vysledky dosahuju, ale len malo sa o tom informuje. Vysledky sa ¢asto neobjavuju
ani na www strankach fakulty, ¢i katedier.

Viac treba publikovat v takych zahraniénych periodikdch a konferenciach,
ktoré su uvadzané v databaze Web of Knowledge:
http://apps.isiknowledge.com/UA_GeneralSearch_input.do?product=UA&search_mo
de=GeneralSearch&SID=V29lalaKHHmMKkppjjkm&preferencesSaved=

Publikacné aktivity by sa mali vykonavat zodpovednejSie a s vacsim vedomim
vys8ie uvedenych suvislosti (redukovat neefektivne a nikde nehodnotené aktivity,
ktoré sa aj pri suCasnej akreditacii radili do kategoérie ,C* a ,D*.

6. Administrativa
Elektronizacia v administrative

S ciefom redukcie zataZenia menej podstatnymi agendami a dbslednym
vyuzivanim informacénych zdrojov Zilinskej univerzity a Elektrotechnickej fakulty.
Venovat pozornost aktualnosti webovej stranky Elektrotechnickej fakulty pre
vSetkych jej uzivatefov doma a v zahranici.

Principy ekonomicko - prevadzkového riadenia:

i. Na zaklade definovania zakladnych procesov pre plnenie zakladnych
funkcii EF jasne definovat kompetencie, kompetenéné vztahy
a zodpovednosti z hladiska riadiacich a ekonomicko-prevadzkovych
¢innosti.



Uplne otvorit ekonomické otazky — jasna a prehfadna ekonomika aj mimo
dotacnych zdrojov.

Vyuzivat vo vacsej miere IKT pre riadenie fakulty s previazanim na intranet
a v tomto zmysle rozSirovat jeho sluzby.

7. Ulohy pre vedenie EF a katedry

Venovat pozornost kvalite vSetkych procesov na EF pre podporu vzdelavania,
vyskumu a administrativneho riadenia

Pravidelne sledovat a dvakrat do roka vyhodnocovat publikaéné vystupy
vedecko-pedagogickych pracovnikov a doktorandov EF.

Sustredenu pozornost venovat priprave projektov z domécich

a medzinarodnych agentur, vytvarat podporu tym, ktori pripravuju velké
projekty

Pravidelne, miniméalne dvakrat do roka vyhodnocovat graduacny rast
pracovnikov EF

Venovat pozornost kvalite Skolitelov v doktorandskom $tudiu, kde by sa mala
odzrkadlit ich aktivha vedecko-vyskumna ¢innost, aktivna a inovativna
pedagogicka €innost, uznanie vedeckou komunitou a aktivna znalost
svetového jazyka.

Vyrazne rozvijat medzinarodnu spolupracu vyuzivanim podpornych
mechanizmov v oblasti vyskumu a vzdelavania

Intenzivne rozvijat’ spolupracu s praxou a pre to vyuzivat aj institacie pre
transfer znalosti a know-how

Profesionalizovat marketing a vztahy s verejnostou, nielen tym, Zze
presviedCame Studentov na strednych Skolach ale aj alebo najma tym, Ze sa
v priebehu celého roka budeme dostavat vyvazenym spésobom do médii

i informovat verejnost o vysledkoch vo vzdelavani a vede (myslim, Ze je

o ¢om hovorit, treba v8ak vediet ,AKO, KDE a KEDY").



